SS'ERLAVIEJIK&

RALAN

OTLUKBELI SEHIT JANDARMA ER EMSAL
ALTUNDAL OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT

T.C.
ERZINCAN VALILIGI

g
OKULU MUDURLUGU

i

20944

- (‘



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh«1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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MUDUR SUNUSU

Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu olarak 1992 yilindan itibaren hizmet

vermeye baglamig bulunmaktayiz. Kurumumuzun miimkiin olan en erken zamanda olusturulacak bir stratejik plan dahilinde
gelismesini 6nemli bir avantaj olarak gérmekteyiz.

Glinliimiiz yenilikler ve gelismelerle dolu ortami, kurumlar i¢in de biiyiik bir dinamizm gerektirmekte ve ¢caga uyum agisindan
belirli adimlar1 atmalarini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama esasinda kurumun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Sonuglarin planlanmasi, gelecegin bigimlendirilmesi, disiplinli ve kaliteli yonetimin aracidir. Hesap

verme sorumluluguna temel olusturur. Katilime1 bir yaklagimdir.

Bu ¢ergevede kurumumuz ¢agdas bir bakis agisini muhafaza ederek yiliksek diizeydeki iirtin ve hizmetleri standarda uygun
olarak miisteri tatmini i¢in arz etmeyi prensip haline getirmistir. Her zaman gen¢ bir ruh ve coskuyla ¢alismak, yeni ve taze fikirler
gelistirmek, c¢aligmaktan hoslanmak c¢aligma atmosferimizi giizellestirmek, uyumlu bir is akisi igerisinde ¢abalamak stratejik

planimizin temel gergevesidir. Yeni ve Oncii hizmet politikalart gelistiren, kurumun misyon ve vizyonuna olumlu katkilar

saglayacak hizmet ve faaliyetler ortaya koyan ‘Gelecegi kendi lehine yonlendiren’ bir kurum olma amacindayiz.

Uyelerimizin ihtiyact dogrultusunda Milli Egitim Bakanligimizin ¢aligmalari, projeleri, yaptigi anlagmalar takip edilerek Stratejik Planlama Ekibi igerisinde
olusturulacak proje grubu kaliteyi yakalamada 6nemli adimlar atacagiz. Stratejik Planlamamizi da bu yonde yapmaktayiz. Yaptigimiz plan sayesinde bir merdivenin
basamaklarini saglam ve emin adimlarla ¢ikar gibi, yapacagimiz ve yapmamiz gereken faaliyetleri planladik. Bu plan ¢ercevesinde de ¢alismaya ¢aba sarf edecegiz.

Bir yandan fiziki altyap1 sorunlarini ¢ozerken diger yandan hizmet kalitesini yiikselmenin ¢arelerini planlamaktayiz. Bu ¢aligmalarimizda yanimizda yer alacak bize
her konuda yardimct1 olacak personelimizin de memnuniyetini saglamaya c¢alisacagiz.

Uzun vadeli planlarimizda belli araliklarla ¢alismalar gozden gegirilerek degistirilebilecek yeni hedefler koyabilecegiz. Kurumumuzun mevcut durumunun
olusturdugu eksiklikleri hi¢bir sekilde mazeret olarak gérmeyip stratejik planlamanin bagariya ulagmasi i¢in gerekli olan kararlikla ¢alismalara devam edecegiz.

Asiye DAYAPOGLU
Otlukbeli Ogretmenevi ve A.S.0O. Miidiir V.
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbagkanlig1 Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : DokimanYonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

EBYU : Erzincan BinaliY1ldirim Universitesi

FATIH : Firsatlar1 Artirma veTeknolojiyi Tyilestirme Harekati

MEB : MillT Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM . Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi

MEIS : MillT Egitim Istatistik ModUlu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve KalkinmaTeskilatr)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, YasalveEkolojikAnaliz
GZFT : Gucli- ZayifYonler,Firsatlar-TehditlerAnalizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIKA - Turk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

TUBITAK  : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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ANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarimi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS
Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli

Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 1, Tige, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir. 25 Kasim 2022-30 Aralik
2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan
Il Milli Egitim Miidiirliigi AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarmin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda;
kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi,
kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas
Analizi calismalarmin ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midiirliglimiiziin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslamigtir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin caligma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.
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Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu;

Asiye DAYAPOGLU Kurum Mudur Vekili
Siilleyman YAVUZ Sube Miidiirii
Recep DEMIR Personel
Goktay SAHIN Personel
(Tablo 32)

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi;

Asiye DAYAPOGLU Kurum Mudiir Vekili
Recep DEMIR Personel
Goktay SAHIN Personel

(Tablo 33)
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1.Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

! yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022
Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust

2 .. o Aralik 2022
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmast

3 Durum Analizi Agustos 2023

4 Gelecege Yonelim Ekim20223

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarm tespiti, gii¢lii ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi bolimu ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmigtir. Durum analizi bolimde Miidirliigiimiiziin tarih¢esi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliilikleri ¢cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklart hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaglara iligkin
calismalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve onerileri alinmigtir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmustir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A KURUMSAL TARIHCE

Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 01.06.1992 tarihinde Otlukbeli’nde gérev yapan ve iilke
genelindeki 6gretmenlerimizin ve ailelerinin tatil ve dinlenme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yer arayisina baslamistir.

Bodrum kat1 dahil; 4 kattan olugsmaktadir. 1 katta idari ¢alisma odasi, lokal, 2 adet ¢ift kisilik oda ve 2 adet tek kisilik oda mevcut olup lavabolar
ve banyo ortak ortak kullanilmaktadir.2. 3. Ve 4. Katta ise toplam 12 oda 24 yataktan olusmaktadir.. 2. 3. Ve 4. Katlarda ise 6 adet lavabo ve 6

adet banyo ortak kullanilmaktadir. Kurumumuz kaloriferlidir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 y1l siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda konaklamalara dikkat edilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda
yer alan hedeflerin bazilarin1 ger¢eklestirmek miimkiin olmamuis, salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen konaklama faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan stireci tamamlanmustir.
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FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENME

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
1. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

2. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
3. Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ok wnNE

C- insan Kaynaklarmmn Gelisimi 1. Personel Ozh"}k Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek 1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2. Tasinir Mal Islemleri

3.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
4.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Tslemleri

5. Arsiv Hizmetleri

6.Sivil Savunma fslemleri

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler 1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri .
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

e —
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MEVZUAT LiZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

iHTIiYACLAR

Miidiirliigiimiiz

e “Dayanak” basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiukmiinde Kararname,
Tuzik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiiktimleri yerine getirmek

e “Egitim-Ogretim  hizmetleri, insan
kaynaklarnin gelisimi, halkla iliskiler,

T.C. Anayasas1

® 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:

12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Degisiklikler:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Midirligimiiz, hizmetlerini mevzuattaki

hiikiimlere uygun olarak yuritmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi gerektiren ¢alismalarda,
gerek tabi oldugumuz mevzuat gerekse diger
kurumlar mevzuatlan arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle 1lge  Milli
Egitim Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda

.
_stratejik plan hazirlama, stratejik plan o 5442 Sayilt il idaresi Kanunu TaPl o ?ld}lg}llnuz mevzuatin kapsami, ulusal dﬁz'e':}‘/de tamtim §a11§ma.la.r1
izleme-degerlendirme  siireci is ve T Midirligimiiziin sorumluluk alanini yaparak Ogrenci ve velilerinin
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek ® 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu gesitlendirmekle birlikte yetki alamm  bilgilendirilmesi
eResmi kurum ve kuruluslar, sivil ® 439 sayil Kanun siirlamaktadir Mevzuatta  ihtiyag  duyulan
toplum kuruluglart ve ozel sektdrle ® 4306 Sayih Zorunlu flkégretim ve Egitim Kanunu Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklerde “yenileme”
mevzuat !'n'ikiimlerine aykirt olmamak o 5013 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu deg.isilflil.(lere hazirlikli olmasina ragmen fjgrenci ve galigmalar1  yerine .“gﬁn.celleme”
ve faaliyet alanlarmi1  kapsamak o velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalarina yer verilmesi
kosuluyla prot?kf)ller ve d.i.ge“r is.l.)irnligi * MEB Personel Meyzyat Bu!t(-.‘:nl . » caligmalara uyuma direng gostermektedir. Ogretmen meslek gelisimi
¢alismalarint yiiriitmekle yiikiimlidir. @ Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ® Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi, miifredat ~ kapsaminda diizenlenen
e MEB Milli Egitim Miidirlikkleri Yonetmeligi (22175 Sayih RG uygulamalarinin sik degismesi, ders tiirlerinin ve faaliyetlerin verimliliginin
Yayinlanan) sayillarinin stk degismesi gibi etkenler, egitim- artirilmasi
e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri dgretim faaliyetlerindeki istikrari etkilemektedir.
Yonetmeligi o Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet ici egitim
® 04.12.2012/202358 Say1 1l ilce MEM’in Teskilatlanmast 43 Nolu ~ faaliyetlerinin diizenlenme seklinin yeniden ele

Genelge alimasi gerekmektedir.

® MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin 6 Ekim 2022 tarih ve
2022/21 s. Genelgesi

® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

e —
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 MillT Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti icin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiri (igpaydas/dispaydas) belirlemistir.

Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Mudiirliigiiniin paydaglarini tespit ederken su sorularin cevaplari

aranmistir.

0 Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

O Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midurliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler
kimlerdir?

O Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar
kimlerdir?

O Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler
kimlerdir?

O Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?
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PAYDAS TABLOSU

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Kaymakam X
Ilce Belediye Baskam X
Tice Milli Egitim Miidiirii X
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii X
Ilce Emniyet Amirligi X
Okul ve Kurum Mudurleri X
Ogretmenler X
Egitim Sendikalar: X
Muhtarlar X
Sivil Toplum Kuruluslar:

X
(Dernekler Vakiflar vb.)
Saghk Kurumlar: X
Kurum Calisanlar X

el .. Y
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI - .
PAYDAS ADI ICPAYDAS  pAyDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI

Kaymakam X 5 5 5
Iige Belediye Baskam X 5 5 5
Tige Milli Egitim Miidiirii X 5 5 5
Tige Milli Egitim Sube Miidiirii X 5 5 5
Iice Emniyet Amirligi X 3 3 5
Okul ve Kurum Mudurleri X 5 5 5
Egitim Sendikalar: X 4 2 3
Mubhtarlar X 2 2 3
Sivil Toplum Kuruluslar: 2
X 3 3

(Dernekler Vakiflar vb.)

Saghk Kurumlar X 2 4 2
Kurum Calisanlar X 4 2 3
Ogretmenler X 4 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

e, P
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Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi c¢aligmalarinda farkli yontemler izlenmistir. Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiz tarafindan okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yiize
egitim, ¢evrimici toplanti diizenlenmis, telefon ve resmi yazisma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogretmen, ydnetici, personellerden olusan paydaslarimiza “Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali
uclu, tek secenekli ve 3’lii likert” seklinde hazirlanmustir. Anket sorular1 “Y 6netici-Ogretmen-Personel paydaslarimiza ayri ayri hazirlannmg ve Otlukbeli Sehit
Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda
2023 Aralik ay1 igerisinden 3 anket uygulanmustir.

Anketlere 26 dgretmen, 1 yonetici, 3 personel olmak iizere toplam 30 i¢ paydasimiz katilmustir. “Ydnetici-Ogretmen-Personel” gibi 3 kitleden olusan anket
sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatort 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatori 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Calisan Personeller Anket S. P. Okul Koordinatori 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Vb.
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Otlukbeli Kaymakamligi’nin Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Midiirliigiimiizde gorev
yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 100 kisi katilim saglamistir.4 bolim, 21 sorudan meydana gelen
ankete 15 6gretmen, 1 yonetici ve 1 destek personeli doldurumustur.

Kurum idari yapisi nicelik olarak yetersiz olmakla beraber gorevlendirmelerle degisiklik siklikla yapildigindan sikintilar
olusmaktaktadir..

o
(€]

10 15 20 25 30

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl1 goriislere agiktir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baglhidir.

B KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  ® KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1

—30=
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| Kurumumuz ekonomik sartlarin yetersizliginden dolay: fiziki olarak misafirlerine yeterli diizeyde degildir.

o

5 10 15 20

N
(2]
w
o

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkénlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre duzenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar1

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlar1
B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2

el .. Y
L WU
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Kurumumuz fiziki yapisinin kiiciikliigii ve ¢calisanin az sayida olmasi nedeniyle isbirligi ve iletisim kolayhkla
saglanmaktadir.

5 10 15 20 25 30

Okul Stratejik Plan ¢alismalari (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs. ¢alisanlarla..

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin ger¢eklesmesine katkida..
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi. .
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan yontemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragtyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde. .
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diigiiniiyorum.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimet oldugunu disiiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diistiniiyorum.
Calistifim kurumda isimle ilgili yaptiim 6neriler yeterli dlgiide dikkate almnur.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagl bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢aligma arkadaslarim ekip caligmasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM B KARARSIZIM B KATILIYORUM
Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3

—32=
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Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudrt 1
Yardimc1 Hizmetler Personel 1

Toplam Cahlisan Sayilan | 1 1 2

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4Y1l 1
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Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1




Bina ve Okulumuzun Alanlari
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 11. Fizik Mekan Durumu

STRATEJIK PLAN T

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi - Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) - Ktiuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi - Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 12 m2 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) - Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) - Resim Odast X
Okul Kapali Alan (m2) - Miizik Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 13

Diger (c.covueenens )




el stratesik AN D
. 20242028
Donanim ve Teknolojik Kaynak

Akilli Tahta Sayisi 2021 2022 2023 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayist 0 0 0 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 1 1 1 0
Projeksiyon Sayist 0 0 0 0
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 0 0 0 0
TV Sayisi 7 7 7 0
Yazici Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 0 0 0 1
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Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Butce - - - - -
Okul Aile Birligi - - - - -
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 25.000 25.000 50.000 50.000 50.000

Doner Sermaye - - - - -

Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000
TOPLAM 33.000 35.000 62.000 64.000 66.000

el .. Y
L W
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Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirliikii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 3000 4000 5000
Kii¢iik Onarim 4000 5000 6000
Bilgisayar Harcamalari 100 200 300
Biiro Makinalari 600 700 800
Harcamalar1

Telefon 1200 1500 2000
Sosyal Faaliyetler 2000 3000 4000
Kirtasiye 500 600 700
GENEL 11.400 15.000 18.800
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7. Istatistiki Veriler

2019 2020 2021 2022 2023
Doluluk Orani 10220 10220 10220 9855 9855
Personel Sayilari 2 2 2 2 2




STRATEJIK PLAN

. 20242028

PESTLE ANALIZ TABLOSU

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum Igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 15. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Klttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

e llgemizin ulusal turizm potansiyeli

(Otlukbeli Gol), Kurumumuz Dogu Anadolu Bolgesi i¢inde yer almaktadir.
Iklim ve yer sekilleri degerlendirildiginde hayvancilik ve
tarim ana gecim kaynaklaridir.Ilcede 250000 dekar arazinin
29000 dekar1 tarim alani, 33000 dekar1 orman alani,,86000
da gayir-mera ve 102000 dekar tarim dis1 alandir. Ilgemizde

e Kamu yatinmlarmin yeteri kadar
olmamasi,
e Geng niifusun issizlik oraninin fazla

olmasi, 3 adet sera bulunmakta olup amatér olarak faaliyet
e Egitim yatirimlarina ayrilan payin her gostermektedir.
gecen gun artmasi, Ilgemizde 2 adet tavuk ¢iftligi, 11 adet biiyiikbas hayvan
e Ogretmen sirkiilasyonunun ilgemizi son ¢iftligi bulunmaktadir.
derece olumsuz etkilemesi, Ilgede fenni ve yerli kovana sahip 23 gift¢iye ait 5000 kovan
mevcuttur. 4100 biiyiikbag, 2500 kiigiikbas hayvana sahiptir.
llcede bulunan Otlukbeli Golii gol tiirleri icerisinde
Diinya’da tek olmast agisindan yurt ici/yurt disi turistlerinin
ilgisini cekmektedir.
1998 yilinda agilan Ziraat Bankas1 5 personel, 1 Giivenlik, 1
hizmetli ile faaliyerlerini surdurmektedir.
Sosyo kultirel etkenler Teknolojik etkenler

—41=
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Kurumumuz teknolojik altyapisina baktigimiz zaman
bolge standartlarina gore geri kalmis konumdadir.

Yaz-kis konaklama hizmeti veren kurumumuz
tiyelerimizin en kaliteli hizmeti almast i¢in her
tiirlit imkan1 kullanmaktadir. Kis aylarinda Altyapi yetersizligi nedeniyle internet kullanimi yeterli
iiyelerimize yaz aylarinda artan il¢e niifusu sayida degildir.

sivillere hizmet vermektedir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligsmalar,

Cevrede yogunluk godsteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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I.GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zay1f yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Ogretmenevimiz gecmisten gelen bir kurum Kiltirine sahiptir.

Kurumumuzun organize olma ve organizasyon gerceklestirme giiciiniin yiiksek olmasi
Kurum ¢aligmalarini miilki ve idari amirler tarafindan destekleniyor olmast,

Kamu kurumu niteligiyle hizmet alicinin giiven duyuyor olmasi,

ilcede tek konaklama yeri olmasu,

ilce girisinde olmasi,

Bina 1sinma sisteminin verimli olmasi,

ilcede dinlenme amach kullamlabilecek tek temiz ve sicak mekan olmasi,
Kaloriferli olmasi,

24 saat acik olmasi.

GUCLU YONLER
PO®NOURWNR

o

Caligan personelin sdzlesmeli statiide istihdam edilmis olmasi

Hizmet binamizin yetersiz kalmasi,

Ogretmenevi projesine uygun olarak yapilmamis olmast,

Odalarn kiiciik olusu,

Alt yap1 sistemlerinin yetersiz olmasi,

Agik alanli ¢ay bahgesinin olmamast,

Jenerrat6riin olmamasi,

Ek bina yapma imkaninij olmamas,
. Kurumumuzun kendi biinyesinde yeterli giivenlik personelinin bulunmayisi
0. Bina iginde ¢ok amacl kiiltiir, sanat ve kongre merkezinin bulunmayist
1. Personelin yeterli hizmet i¢i egitiminin yapilamamasi.

IC CEVRE

ZAYIF YONLER
— P OO~NOUTNWN R

e  Bakim Onarimla kendini yeniler durumda olmasi,
Tiim ilgeye hizmet veriyor olmasi.

FIRSATLAR
]

DIS CEVRE

1. Binada sosyal tesiste bulunmasi gereken bdélimlerin yoklugu,
2. Isi yalitimi sisteminin olmayisi.

TEHDIT
LER
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Tablo 16. GZFT Analizi Tablosu-Gugli Yonler

GUCLU YONLER

Ogretmenevimiz ge¢misten gelen bir kurum kiiltiiriine sahiptir.

Kurumumuzun organize olma ve organizasyon gerceklestirme giiciiniin yiiksek olmasi
Kurum ¢aligmalarini miilki ve idari amirler tarafindan destekleniyor olmasi,

Kamu kurumu niteligiyle hizmet alicinin giiven duyuyor olmasi,

Ilgede tek konaklama yeri olmasi,

Ilge girisinde olmasi,

Bina 1sinma sisteminin verimli olmasi,

Ilgede dinlenme amagli kullanilabilecek tek temiz ve sicak mekan olmasi,

Kaloriferli olmasi,

24 saat agik olmasi.
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Tablo 17. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Calisan personelin s6zlesmeli statiide istihdam edilmig olmasi

Hizmet binamizin yetersiz kalmasi,

Ogretmenevi projesine uygun olarak yapilmamis olmast,

Odalarin kii¢iik olusu,

Alt yap1 sistemlerinin yetersiz olmast,

Acik alanli ¢cay bahgesinin olmamasi,

Jenerrat6riin olmamasi,

Ek bina yapma imkaninij olmamasi,

Kurumumuzun kendi biinyesinde yeterli giivenlik personelinin bulunmayisi
Bina i¢inde ¢ok amagli kiiltiir, sanat ve kongre merkezinin bulunmayist

Personelin yeterli hizmet i¢i egitiminin yapilamamasi.
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Tablo 18. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

e  Bakim Onarimla kendini yeniler durumda olmasi,
e  Tiim ilgeye hizmet veriyor olmasi.
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Tablo 19. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

e Binada sosyal tesiste bulunmasi gereken boliimlerin yoklugu,
e Isi yalitimi sisteminin olmayisi.
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 20. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ¢alismalarimin
Stratejik Planin sekilde ihtiyacglan karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlariin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya gikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaclara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigi, Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmast diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari Kurum i¢inde istihdam edilen personelin eksikligi ve Kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir kuruma/okula veya

Yetkinlik Analizi yonetimin siklikla degismesi kurumun diizenlemesinde merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi, kadrolu gorevlilerin alinmasi.
aksakliklara yol agmaktadir.

Kurum Kdlttru Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast

—49=
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Fiziki Kaynak Ogretmenevimizin Ogretmenevi projesine uygun olarak Kurumumun égretmenevi projesin uygun bir sekilde yapilmasi
Analizi yapilmamis olupodalar1 kiiciik ve hizmet binasi

yetersizdir. Alt yap1 sistemlerinin yetersiz olmasi, agik

alanli1 cay  bahgesinin  olmamasi, jeneratOriin

olmamasi,ek bina yapma imkaninin olmamasi sorunlari

mevcuttur.

Bu nedenle kurumumuzun Ogretmenevi projesine uygun
olarak modernizasyonunun en kisa siirede yapilmasi

gereklidir.
Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas1 igin gerekli yasal
Altyapist Analizi kullanilamamast diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

f Misyonumuz;

Misafirlerimizin en iist seviyede memnuniyetini ama¢ edinerek; kurulus amacimiz dogrultusunda giiler yiizlii,
hosgoriilii, sevgi ve saygi temeline dayal1 kaliteli, giivenli ve sorunsuz hizmet sunmaktir.

- J
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B. Vizyon

Vizyonumuz:

/ Vizyonumuz;

Huzurlu ve rahat bir yasam ortami olusturmak maksadiyla verdigimiz her tiirlii hizmette; uzman yonetici ve
calisanlariyla sektoriiniin 6rnek alinan lider kurumu olmaktir.

N /
e —
|
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

/TEMELDECERLBRTWZ \

> Fursat esitligi

» Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katdimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

\> Liyakat /
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Tablo 21. Stratejik Amaclar, Hedefler

Misafirlerin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi
AMAC 1 (A1) | sekilde yararlanmalari icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi
AMAC 2 (A2) saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlari gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
Hedef 2.1 (H2.1) | memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlari
AMAC 3 (A3) giiglendirilecektir.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum
Hedef 3.1 (H3.1) | verimlilikle kullanilacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 3 amag, 3 hedef, 11 performans gostergesi, 13 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE

Misafirlerin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalar: icin etkin bir kurumsal organizasyonun
AMAG (A1) gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlan artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG) Hede(f(f/:)ztk's' ngi??(nzgol;a) 2024 2025 2026 2027 2028 ISzlllSlI:;el Raporlama Siklig1

PG.1.1.1 Restoran, lokal vb. (varsa) diger

hizmetlerden faydalanan kisi say1s1 %25 10 20 30 30 30 40 6 AY 6 AY
PG.1.1.2 Kurumda diizenlenen toplanti, seminer

gibi toplu organizasyonlarin sayist %25 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
PG.1.1.3 Tanmitim ve goriniirlik faaliyetlerine

yonelik yapilan etkinlik sayist %50 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIiRIiM Kurum Yénetim Birimi

. . Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Tlgenin nufus azligindan dolay: katilimin az olmast

Fiziki sartlarin yetersiz olmasi

S1 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasinda yer almasi saglanacaktir.

S2 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarini artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik goriiniirlik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlastirilmasina
yonelik faaliyetler yurttilecektir.

S3 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu donemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak
STRATEJILER kar orani artirilacaktir.

S4 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun tanitimini artirmaya yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

RiSKLER

MALIYET TAHMINi 50.000 TL
TESPITLER Fiziki sartlarin saglanmasi talebi arttiracaktir.

Lokal alanimin ihtiyaglara cevap verecek sekilde diizenlenmesi

THTIYACLAR Tanitim faaliyetleri icin personellerin arttirilmasi

e —
. |
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Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

AMAC (A2)

Kurum hizmet standartlari gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

HEDEF (H2.1)
. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ : . Raporlama
Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhig1 Sikhn
PG.2.1.1 Misafir memnuniyet orani %30 30 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
PG.2.1.2 Sozlii ve yazili ulasan Oneri sikayet ve olumsuz vaka
sayist %20 5 4 3 2 1 0 6 AY 6 AY
PG.2.1.3 Kurumun ulusal ve uluslararasi belge sayisi
%20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
PG.2.1.4 Kurum yatak doluluk orani (giin) (%)
%30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Kurum Yonetim Birimi

i$ BIRLIGi YAPILACAK BIiRiM(LER)

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Fiziki olanaklarm yetersizliginden memnuniyetsizliklerin olusmasi

RISKLER ;
Konaklamanin yetersiz kalmasi
S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
S2 Miisteri memnuniyeti izlenip olgiilerek degerlendirilecektir.
S3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.
STRATEJILER S4VKonaklama sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi SANLID T
TESPITLER Konaklama standartlarinin arttirilmasi talebi arttiracaktir.
THTIYACLAR Ogretmenev projesine uygun yapilandirilmis bir binaya ihtiyag vardir.

e —
. |
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AMAC (A3) ‘ Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlar giiclendirilecektir.

HEDEF (H3.1)

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarmin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig
PG.3.1.1 Mesleki gelisim etkinliklerine-egitimlerine katilan
personel orani %20 1 2 2 3 8 8 6 AY 6 AY
PG.3.1.2 Kurumda beceri egitimi alan ve staj yapan 6grenci
sayst %20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
PG.3.1.3 Kurumda yenilenmeye ihtiyact bulunan oda
(yatak-mefrusat-donatim) sayis1 %30 5 5 4 3 2 1 6 AY 6 AY
PG.3.1.4 Kurumdaarag-gere¢ ve altyapt bakimindan(buzdolabi,
klima, televizyon/internet/wifi baglantisi vb.)
yenilenmeye/tamamlanmaya ihtiyaci bulunan birim say1si
%30 6 5 4 3 2 1 6 AY 6 AY

Kurum Yoénetim Birimi
Tige Milli Egitim Miidiirliigii

KOORDINATOR BiRiM
i$ BIRLIGi YAPILACAK BIiRiM(LER)

Maddi olanaklarin yetersiz kalmas1

RISKLER
Personel az olmasi
S1 Simiflandirma ¢aligmalar1 yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin gesitliligine bagli olarak (A-B-C-D smifi) asgari
hizmet standartlar1 olusturulacaktir.
S2 Kurumun smiflandirma standartlari dogrultusunda hizmet tiniteleri iyilestirilecektir.

STRATEJILER S3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve materyaller saglanacaktir.
S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak tiim kurum personeline yil boyunca egitim imkani saglanacaktir.
S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda beceri egitimi imkanlar gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 100.000 TL

TESPITLER Maddi imkanlarla iyilestirmelerin yapilmasi saglanmalidir.

IHTIYACLAR Alt yap1 ve donatim ihtiyaglarinin saglanmasi

Gerekli sayida personel temin edilmesi

e —
. |
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Otlukbeli Sehit Jandarma Er Emsal Altundal Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve
hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Tablo 22. Mali Kaynak Tablosu

Toplam Maliyet

Kaynak Tablosu

Genel Butce 33.000 35.000 62.000 64.000 66.000 260.000
TOPLAM 33.000 35.000 62.000 64.000 66.000 260.000
Tablo 23. Tahmini Maliyetler (TL)
Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 50.000 100.000 200.000 400.000 800.000 1.550.000
H1.1 50.000 100.000 200.000 400.000 1.600.000 1.550.000
A2 120.000 240.000 480.000 960.000 1.920..000 3.720.000
H2.1 120.000 240.000 480.000 960.000 1.920..000 3.720.000
A3 100.000 200.000 400.000 800.000 1.600.000 3.100.000
H3.1 100.000 200.000 400.000 800.000 1.600.000 3.100.000
TOPLAM 540.000 1.080.000 2.160.000 4.320.000 9.440.000 16.740.00

e —
|
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir.
Bu model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme g¢alismalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve il¢e milli egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme

ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
LI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

Iice MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 5. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 24. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Asiye DAYAPOGLU Kurum Mudir Vekili Baskan
2 Siileyman YAVUZ Sube Miidiirii Uye
3 Recep DEMIR Personel Uye
4 Goktay SAHIN Personel Uye

Tablo 25. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Asiye DAYAPOGLU Kurum Mudir Vekili Baskan
2 Recep DEMIR Personel Uye
3 Goktay SAHIN Personel Uye




Il STRATEJIK PLAN
., 2024-2028

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu;

Asiye DAYAPOGLU Kurum Miidiir Vekili

Siileyman YAVUZ Sube Miidiiru

Recep DEMIR Personel \ / M
Goktay SAHIN Personel %
"

(Tablo 32)
Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi;

Asiye DAYAPOGLU Kurum Miidiir Vekili Q

Recep DEMIR Personel W
i
Goktay SAHIN Personel / W

(Tablo 33)

el . Y
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